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Djursholms AB
Johan Castwall

Svar pa remiss om utvardering av hyresmodellen

Arendet

Pa Kommunfullmaktiges uppdrag har Tekniska ndmnden |atit genomféra en omfattande
utvardering av kommunens nya hyresmodell. Utvarderingen belyser de faktiska ekonomiska
effekterna under den pagaende implementeringsperioden. Vidare provas
sjalvkostnadsprincipens kommunalrattsliga och hyresrattsliga legitimitet, med fokus pa de
skadestandsrisker som kan uppsta om sjalvkostnaden 6verstiger skdlig marknadshyra.
Rapporten redovisar dven en omvarldsanalys av fyra jamforbara kommuner. Utvarderingen
utmynnar dven i féljande konkreta rekommendationer inom fyra omraden for att utveckla
hyresmodellen samt modell for successivimplementering:

Overgdng till individuell media- och avfallsdebitering: Kostnadsansvaret fér el, virme, vatten
och avfall flyttas till respektive hyresgast. Detta skapar ekonomiska incitament for
resurshushallning och gér modellen kostnadsneutral genom en motsvarande sankning av
grundhyran.

Hantering av fastigheter ddr sjélvkostnad éverstiger marknadshyra: For att eliminera dolda
subventioner i det generella riskpaslaget foreslas att eventuella driftunderskott (for
kulturfastigheter) finansieras via sarskilda budgettillskott.

Sdrskild finansiering under strategiska utredningsskeden: Nar en valfardsfastighet tomstalls
for att utredas (infor till exempel rivning, forsaljning eller andrad detaljplan) foreslas
kostnaderna for I6pande drift och kapital tackas genom en sarskild finansiering i stallet for
att belasta hyreskollektivet.

Vakanshantering: Langsiktigt vakanta ytor som bedéms som ej uthyrningsbara foéreslas lyftas
ut ur hyresberadkningen och finansieras sarskilt.

Vid Tekniska namndens sammantrade 2026-08-27 beslutade namnden att godkdanna
framtagen rapport samt att den remitteras till berérda facknamnder samt Djursholms AB for
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synpunkter. Tekniska namnden beslutade ocksa att Djursholms AB och ndamnderna bor
beakta foljande aspekter i remissvaret:

Angdende férslag till individuella media- och avfallsdebitering: Vilka mojligheter och
utmaningar ser er namnd respektive bolagsstyrelse med att inféra kostnadsansvar for
media- och avfallsdebitering i hyresavtalen i syfte att framja resurshushallning och
miljomedvetenhet?

Angdende férslag till successivimplementering av hyresmodellen: Hur ser er namnd
respektive bolagsstyrelse pa den generella modell som nu foreslas med avseende pa
implementeringstid, grad av hyresnedsattning samt troskelvarde?

Angdende strategiska kostnadstdckningsmodeller: Vilka generella konsekvenser ser er
namnd respektive bolagsstyrelse, ur ett verksamhetsperspektiv, med att flytta ansvaret for
vakanser, strategiska utredningar och underfinansierade kulturfastigheter fran det
gemensamma riskpaslaget till sarskilda budgetanslag?

Angdende avtalstider och underhdllsansvar: Hur ser er namnd respektive bolagsstyrelse pa
avtalstider och gransdragning betrdffande underhallsansvar mellan hyresvard och hyresgast?

Ovrigt: Har er namnd respektive bolagsstyrelse ndgra ytterligare évergripande synpunkter pa
hur den nya hyresmodellen kan utvecklas for att battre stodja er verksamhets
lokalforsorjning.

Styrelsens forslag till beslut

Styrelsens beslut
1. Styrelsen godkdnner VD:s forslag till remissyttrande.

2. Styrelsen 6verlamnar remissyttrandet till Tekniska namnden.

Styrelsens yttrande
Djursholms AB lamnar framst generella synpunkter pa de forslag till utveckling av modellen

som redovisas i utvarderingen och konstaterar i likhet med rapporten att ytterligare
utrednings- och analysarbete behdver goras.

Bolaget ar generellt sett positiv till forslaget att kostnadsansvaret for el, varme, vatten och
avfall flyttas till respektive hyresgast. Det skapar incitament for resurshushallning och ett
inforande skulle vara en anpassning till vad som ar praxis pa hyresmarknaden. Innan ett
inférande kravs dock ett utrednings- och inventeringsarbete for att bland annat kartldagga
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fastighetsbestandets tekniska forutsattningar for separerad matning samt for att berdkna
investeringsbehovet for matutrustning och systemintegration.

| utvarderingen analyseras hur tre specifika ekonomiska risker ska finansieras. Det galler
kostnadstackning vid vakanser, nar ett fastighetsobjekt inte kan béara sina egna kostnader
och hur finansieringen ska ske under strategiska utredningsskeden. Idag tacks
Samhallsbyggnadsforvaltningens kostnader for dessa risker av ett generellt riskpaslag pa det
ovriga hyreskollektivet. | utvarderingen lyfts for- och nackdelar med att ta fram en
kostnadstackningsmodell via en séarskild central finansiering.

Djursholms AB ar en egen juridisk person inom kommunkoncernen. Om bolaget ska tacka
sina kostnader for exempelvis vakanser pa annat satt an via hyres- och arrendeintakter fran
ovrigt bestand kravs ytterligare analyser och utredningar.

| utvarderingen lyfts fragan om hur unika kulturfastigheter som inte ar béar sina egna
kostnader kan finansieras. For Djursholms AB ar detta en mycket viktig fraga och bolaget ser
positivt pa att en separat modell utreds och att en inventering och ekonomisk analys gors for
att klassificera kulturfastigheterna och inforliva objekten i langsiktiga forvaltningsplaner.

Konsekvenser for barn och unga
Remissyttrandet har inga direkta konsekvenser for barn och unga.

Ekonomiska konsekvenser
Remissyttrandet medfor inga omedelbara ekonomiska konsekvenser

Johan Castwall

VD

Handlingar i arendet

1. Tjansteutlatande, Svar pa remiss om utvardering av hyresmodellen

2. Tjansteutldtande Aterrapportering av framtagen utvardering av hyresmodellen, daterat
2026-08-19

3. Protokoll TN 2026-08-27 § 84

4. Rapport — utvardering hyresmodellen
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Expedieras

Tekniska namnden
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